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AUSGANGSLAGE

Drei Projektentwickler, die Bundesstiftung
Baukultur und das Analyseunternehmen
bulwiengesa haben im Jahr 2019 die Studie
Erdgeschosse 4.0 vorgelegt. Darin wurden
vor allem das Zusammenspiel aus Errichtung
und Betrieb, die mégliche Quersubventio-
nierung mit (héheren) Ertrégen aus anderen
Gebdudeteilen, die Bautrager-Kalkulation
und planerische Optionen behandelt.

Verschiedene neue Aspekte in der aktuellen
,Bauwende” sowie zwei vertiefende Work-
shops in der Gruppe haben weitere wichtige
Faktoren und Zusammenhdnge fir den
Erfolg vitaler Erdgeschosse zutage gebracht.
Diese wurden grob in vier Ubergeordnete
Bereiche strukturiert.
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s o Z I o Lo G I E Wie Menschen gut zusammen-

leben, sich austauschen, wirtschaften ist mit ESG in den Fokus gertickt
- Kulturanthropologie entschlisselt die DNA von Erdgeschossen.

LX)
o Ko N o M I E Zwischen Volkswirtschaft

im GrofBen, Betriebswirtschaft im Kleinen und Ressourcen sind
Erdgeschosse Funktionen des Méglichen.

VERKEHR | FUNKTION s.c..

von Erdgeschossen in der Stadt sind Agglomerationseffekte,
die ihrerseits eng korrelieren mit Fortbewegung und Frequenzen.

R A U M Nattrlichkeit und Verstandlichkeit

erleichtern Raumnutzung - aber wie verhalten sich realer
und virtueller Raum heute zueinander?

=W N

Hier der Download-Link zu unserer Studie: [ElzR2[E]

https://bulwiengesa.de/de/publikationen/erdgeschosse-50 BETHL,
oder scannen Sie einfach den QR-Code. EIW %
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SOZIOLOGIE &sist schwierig, Erdgeschossen

in diesem Kontext gedanklich zu Kraft und Bedeutung
zu verhelfen, denn das Spektrum ist so breit wie unsere
pluralistische Gesellschaft. Wir haben es mit zwei
grundlegenden Akzenten dennoch versucht.



Erdgeschosse - Das soziale
Abbild eines Quartiers

Breites Spekirum an kommerziellen Interessen
Beispielhafte resiliente Nutzungen unterschiedlicher Quartierstypen

Rotlichtviertel/Halbwelt Touristischer Hotspot Levantisches Quartier Wohlstandsquartier
Wettbiro Museumsshop Shisha-Bar Kaffeerosterei
Casino/Spielhalle Lobby/Budgethotel Gemeindezentrum Wein/Feinkost
Sexkino Festival-Retail Brautmoden Offentliche Biicherei
Internet-/Mailservices Entertainment SuBwaren Yogastudio
Massagesalon GroBgastronomie Falafel-Imbiss Boutique

Armyshop Tourist-Info Schmuck/Juwelier Kunstgalerie
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& Lediglich als
Beispiele sind Erd-
geschossnutzungen
unterschiedlicher
Quartierstypen in
deutschen Stadten
aufgefuhrt. Sie sind
in ihren jeweiligen
Milieus dkonomisch
resilient — wenn
auch auf unter-
schiedlichen Miet-
niveaus.
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Demografische Veranderung pragt
die Erdgeschossnutzung

Beweggriinde fiir den Innenstadtbesuch
Besuchsmotive in Altersgruppen 2022 (in %)
|Il bis25)ahre |l 26 bis 50 Jahre ||| 51jahre und mehr
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QUELLE: Vitale Innenstadt 2022, n= 68.651in 111 Stadten

SOZIOLOGIE

7 Einkaufen bzw.
der Einkaufsbummel
bleibt beim Innen-
stadtbesuch das
vorrangige Motiv.
Aber: je Junger, des-
to seltener. Auch in
Quartierszentren
durften bei jungeren
Menschen Bildung,
Gastronomie efc.
ein hohe Bedeutung
haben.
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/ FAZIT
/wei Dimensionen des sozialen Lebens muissen

bei Erdgeschossen (mindestens) berlcksichtigt werden:
Eine rdumliche und eine zeitliche.

Pragende Gruppen unserer Gesellschaft segregie-
ren sich mehr oder weniger stark (Seite 4) und sie verdndern
sich laufend, hier am Beispiel von Altersunterschieden
(Seite 5), die sich im demografischen Wandel bereits jetzt
auswirken und weiter auswirken werden.

FUr eine unterstutzende Kuratierung von Erdgeschoss-
nutzungen im Quartier ist also die Bewohner- und

Frequenzstruktur zentrale Grél3e. Diese Strukturen sind
Uber die Jahre flieBend.
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0 KO N OM lE ,Lage, Lage, Lage” sind die drei
wichtigsten Faktoren fir ein Immobilieninvestment.
Das beginnt beim Standort und endet im Gebdude selbst.

Die Korridore, in denen Erdgeschosse in Deutschland
je nach Situation kalkuliert werden kénnen,
sind hier das Thema.
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Breites okonomisches (Miet-)Spektrum fiir Laden

OKONOMIE

je nach Standort-Typus — Metropolen/Kleinstadtquartiere

Spitzenmiete 1a-Lage vs. Stadtteil- und Quartierslage

Deutschland, Durchschnitt Stadtkategorie, 2022

Stadtkategorie Spitzenmiete (EUR/m?)* Durchschnittsmiete (EUR/m?)*

[ [ I
la-Lage 1b-Lage Stadtteillage  Quartierslage? la-Lage Stadtteillage?

A-Stadte 254,40 105,00 52,00 25,50 118,50 24,70
B-Stadte 110,60 43,80 21,90 16,50 70,70 11,50
C-Stadte 73,70 25,90 15,40 15,80 48,40 9,90
D-Stadte 42,90 16,60 10,50 13,90 28,50 7,80

" Jeweils gewichteter Durchschnitt
'Ohne periodisches Angebot

2 Entspricht Miete fur Lebensmittel- und Drogeriewarenhandel (Periodisches Angebot)
* Miete ohne Lebensmittel- und Drogeriewarenhandel (Periodisches Angebot)
QUELLE: bulwiengesa AG, RIWIS



Typische Bewertungen von breiteren und schmaleren
Ladenfronten bei Geschaftshausern

Bei theoretisch gleichen Parametern fuhrt das tbliche ,Zoning-Verfahren”im
Handel allein durch die Gebdudebreite zu einem héheren Objektwert.

Objektwert Geschaftshaus I

Haus A kann eine Frontseite 30 m vorweisen mit
einer Gebdudetiefe von 25 m.

Objektwert Geschaftshaus B

Im Haus B fdllt die Frontseite mit 20 m geringer aus,
die Gebdudetiefe wdchst dagegen um 12,5 m auf 37,5 m.

Frontseite zur 1a-Lage 30m Frontseite zur 1a-Lage 20m
Gebdudetiefe 25m Gebdudetiefe 38m
Grundflache 750 m? Grundflache 750 m?
Geschosse 6 (UG bis 4. 0G) Geschosse 6 (UG bis 4. 0G)
UG bis 2.0G  Einzelhandel UG bis 2.OG  Einzelhandel
Nutzungen 3.0G Buro Nutzungen 3.0G Buro
4.0G Wohnen 4.0G Wohnen

Durchschnittsmiete Handel" 37,00 EUR/m? MF

Durchschnittsmiete Handel" 28,00 EUR/m? MF

Miete Biiro 16 EUR/m?2 MF

Miete Biiro 16 EUR/m2 MF

Miete Wohnen 15 EUR/m2 MF

Miete Wohnen 15 EUR/m2 MF

Handel VVF™176 23.216.333 EUR

Biro VVF™19,6 2.826.578 EUR

Wert

Wohnen VVF™ 28,0 3.782.700 EUR

Objekt 29.825.611 EUR

Handel VVF™176 17.561.072 EUR

Biro VVF™19,6 2.826.578 EUR

Wert

Wohnen VVF*™ 28,0 3.782.700 EUR

Objekt 24.170.350 EUR

QUELLE: bulwiengesa AG, RIWIS

* Durchschnittsmiete gemdB Zoningmethode auf Basis der Spitzenmiete Handel von 100 EUR/m?2 MF, Werte gerundet.

**VVF = Vervielfacher (der Jahresmiete)
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7 Vor allem die
Breite der Schau-
fensterfront hat
einen ékonomi-
schen Effekt, auch
in Quartiers-Erd-
geschossen mit
geringeren Miet-
ansdtzen als hier
im Beispiel. Die
Tiefe der Gebdude
ist wie die Gesamt-
flache nutzerab-
hdngig, auch von
Relevanz, wenn
auch deutlich
nachgeordnet zur
Breite.
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/P LADOYE R von Timm Sassen, Greyfield
Im Fokus sollte der Bestand

und die Ergdnzung stehen, nicht mehr
ausschlieBlich der ,Ersatzneubau”.

In der Musterbauordnung muss Gebdude-
k) g bestand klinftig tber Befreiungen

i /t ‘ und Ausweisung als Kerngebiet (MK)

(. besser handelbar gemacht werden.

Dann ... kann Bestand an vielen Stellen die 6konomisch
gunstigeren Flachen fir Erdgeschossnutzungen bereit stellen
und im gunstigen Fall attraktive Authentizitat liefern.
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Akazien bogen Curt Hans Fritzsc:g;gSSZ = Die absehbar
. > UM bedeutender wer-
Berlin-Schéneberg, Deutschland dende Projektent-

wicklung im Bestand
erfordert einen Blick
fir Maoglichkeiten
und Qualitéten. Be-
sonders mittelgro3e
Gebdude aus den
50er- und 60er-Jah-
ren kdnnen gute An-
kerfunktion fur eine
Transformation auch
im Umfeld haben.
Interessant werden
hier Bindelungen
unter energetischen
und management-
orientierten Gesichts-
punkten.
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OKONOMIE

Resilienzfaktor ,Breite Nutzungspalette” f’” n V‘_,ﬂf”f‘ﬁr‘
. ieren 6ffnet sic
Mietertrag nach Nutzungstypen das Spekirum an

Nutzungen bereits
zulasten des Einzel-

Okonomische Typisierung in der nachhaltigen Stadtentwicklung handels. Es gewin-
Palette an Nutzungsoptionen nen hier an Bedeu-
||| Einzelhandel Gastronomie ||| Dienstleistung ||| Allgemeinwohl Tung gegenﬂber
zentralen Lagen:
_:E | Premium-Brand-Store | » Gastronomie
oS °
oz Modefilialist | (Haushaltsnahe)
a Dienstleistungen
o . . « Allgemeinwohl-
o | Inhabergefiihrtes Fachgeschaft |
E Angebote
=
."é | Friseur |
\E: | Wohnaccessoires |
% | Finanzdienstleistung | | Quartiersbackerei |
§ | Anbieter tagl. Bedarfs |
o
2 | Medizinische Versorgung |
- | Handwerk |
'g § Sozialstation, Jugendtreff, Biirgerbiiro, etc. |
o8
gering Resilienz hoch




Vitale Erdgeschosse als Schlussel fiir neue Impulse
nach der absehbaren Bau- und Stadtentwicklungskrise

Begonnene Bauprojekte in Deutschland 2021 - 2025*
Pro Quartal in Millionen m?
||| Wohnen ||| Biro Handel ||| Logistik ||| Hotel ||| Sonstige
9
8

7
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QUELLE: RIWIS Development Monitor, bulwiengesa,
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= Vom 2. Quartal 2022 bis
zum 2. Quartal 2023 sind
die Baustarts in Deutschland
schon um 4 Millionen m?
von knapp 6,8 Millionen auf
2,8 Millionen m? gefallen.
Diese Tendenz wird abseh-
bar weiter anhalten und
sowohl Wohnungs- als auch
BUroneubau deutlich und
langfristig bremsen.

Dies wird die bisherige Logik
fUr Jahre umdrehen: Nicht
dort, wo gebaut wird, mis-
sen vitale Erdgeschosse
entstehen, sondern dort, wo
vitale Erdgeschosse beste-
hen, kann in Zukunft

wieder gebaut werden.



Typische Erdgeschossladen

und Bevolkerungszahl

Modellhafte Tragfahigkeit von Einzelhandelsformaten
Die Mdrkte mussen sich in einem etablierten Wettbewerbsumfeld behaupten, weshalb das
Einwohnerpotenzial die GréBe des Einzugsgebiets wiedergibt. Dieses Einzugsgebiet
Uberlappt sich im Regelfall auch mit den Einzugsgebieten von Mitbewerbern. Ungefdhr 40% des
Einwohnerpotenzials kénnen einem Betrieb als Kernpotenzial zugeordnet werden.

Verbrauchermarkt,
SB-Warenhaus,
Bio-Supermarkt

> 30.000 Einwohner
10 Pkw-Fahrminuten

Vollsortimenter,
Discounter,
Drogeriemarkt

>20.000 Einwohner
10 Pkw-Fahrminuten

Vollsortimenter
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Nahversorger

> 5.000 Einwohner
10 Gehminuten,
5 Pkw-Fahrminuten

Apotheke, Backshop

> 3.000 Einwohner
5 Gehminuten
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¥ Manchmal ist ein
Quartier gar nicht
fahig, (neue) vitale
Erdgeschosse trag-
fahig zu halten.
Erprobte Einzel-
handels- und Dienst-
leistungsformate
haben klar definierte
Einwohnerkenn-
groBen (plus ggf.
Beschaftigte und
Besucher) fur tragfa-
hige Ladenkonzepte.
Mehr als 3.000 Ein-
wohner im Umfeld
von 5 Gehminuten
braucht etwa ein
Backshop.
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/ FAZIT

Der durch hohe Bau-, Grundsticks- und Finanzierungs-
kosten dkonomisch erdrosselte Neubau wird die bisherige
Logik zwischen Quartier und Erdgeschossen auf Jahre hin
umdrehen: Dort, wo dicht gebaut wird, missen auch vitale
Erdgeschosse entstehen - dort, wo vitale Erdgeschosse
bestehen, kann wieder gebaut und verdichtet werden.

Weiterhin durften die héherpreisigen Standorte dabei
proportional mehr Impulse erfahren als die
niedrigpreisigen Standorte.



PROJEKT ERDGESCHOSSE 5.0
VERKEHR | FUNKTION m

sﬁ?

VERKEHR ‘ FUNKTION Vitale Erdgeschosse

leben von FuBgdngerverkehr - aber eine ausreichende Dichte
wird auch nur durch gute Erreichbarkeit mit dem Fahrrad, dem
Auto oder dem OPNYV erzielt. ,Frequenz” in verschiedenen
Dimensionen ist eine Grundvoraussetzung fir Erdgeschosse.



Aufeinander aufbauende Voraussetzungen
far vitale Erdgeschosse

Bedurfnispyramide eines Erdgeschossnutzers im Stadtquartier
Checkboxen von unten nach oben

Soziales Erlebnis

/N
7 N
m

BetriebsformgemdBe FldchengroBe

AN
7 N

Immobilienmarkt mit ausreichend niedrigem Mietniveau

7 N

Nachgewiesene, stabile und kaufkraftige Frequenz im Gebdudebestand
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= Der Begriff der
Kybernetik wird

in Architektur und
Quartiersentwick-
lung zu Recht wieder
starker aufgegriffen.
Es ist ein Zusammen-
spiel aus Erfolgs-
faktoren, in dem ein
vitales Erdgeschoss
gleichzeitig Ergeb-
nis und bedingen-
der Faktor in einem
Regelkreis ist. Dabei
bedingen allerdings
mehrere physische
Rahmenfaktoren den
Weg bis zum sozia-
len Erlebnis.

www.architektur.uni-kl.de/
hauskybernetik/kybernetik.html



Frequenz im Tagesverlauf -
Nachteil ,Konsumquartier”

B Konsumquartier
einseitige Handelsnutzung
||| Hochfrequenzhandel

vs. Stress

Leere

\
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B Nachhaltiges Quartier
breite Nutzungspalette
|Il Wohnen, Handel, Sport, Gesundheit, Bildung, Gastronomie
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¥ Anders als im rei-
nen innerstddtischen
Konsumquartier,

das nachts leer und
6dde anmutet und zu
Spitzenzeiten nach-
mittags oder an
Sonnabenden Stress
auf vielen Ebenen
erzeugt, ist im nach-
haltigen Stadtquartier
eine gleichmaBiger
verteilte Nutzung Uber
verschiedene Ange-
bote hinweg robuster
in seiner sozialen und
dkonomischen Wir-
kung. Daruber hinaus
ist es verkehrstech-
nisch ressourcenscho-
nender.

Em
[=]

www.hystreet.com




Mixed-Use-Objekte
Lésung fur sozial komplexere Stadte
mit umfassendem Angebot

Vermehrung bei Betreiberkonzepten
in Quartieren und von Immobilien

Miet-
wohnungen

Betreutes
Wohnen

Soziale
Infrastruktur

Bildung/
Lehre

Freizeit
und Erholung

QUELLE: bulwiengesa AG in Anlehnung an Stadtquartiere — Die Assetklasse der Zukunft, v. Corestate, bulwiengesa, 2021
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&z Neu - allerdings
auch aufwendig - ist
im modernen Immo-
bilienmanagement
eine wachsende Viel-
zahl von Nutzungs-
strukturen, die nicht
mehr nur noch in-
nerstddtisch, sondern
auch in Quartieren
relevant sind. Quar-
tiere werden kom-
plexer.
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= Dichte ist als
ZITAT von Jorn Walter, Stadtplaner | stadtebauliches The-

ma gerade unter
Ressourcen-Ge-

Unter einer e

ler Diskussionspunkt

)
":Q geworden. Das
|

I\ u'."; G eSC }d OSS— Urban Land Institu-

" te unterscheidet in
einem Grundsatz-

M flachenzahl von s

guter und schlechter
Dichte und sieht da-

1,5 KaNN kaum ein i cen wiehtosen
neues Quartierszenfrum — mm
oestenen. —
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Der stationare Einzelhandel ist nicht fotgesagt
Zeichen von Renaissance

Vermietungen in Ladenlokalen nach Nutzung/Sortiment
in% | inm?

II] Textil
! Sport/Qutdoor

Gastro/Food ||| Gesundheit/Beauty ||| Heim-/Wohnbedarf Warenhaus ||| Telekommunikation/Elektronik

Schreibwaren/Biicher ||| Dienstleistung Sonstige —— Flgche

Il Schuhe/Lederwaren
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022

QUELLE: Jones Lang LaSalle
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7 Textil und Gast-
ronomie stellen seit
Jahren die starksten
Nachfragergruppen
und vereinen Uber
50 % der Vermietun-
gen auf sich. Der
Textil-Sektor konnte
2022 das Volumen
wieder steigern.
Auch Telekommuni-
kation und Elektronik
steigen stetfig an.




Reale Einordnung von
E-Commerce ndtig

Umsatz in Mrd. EUR | in %

Chancen fiir Quartier und standortnahe Individualisierung

2017 2018 2019 2020

2021

2022

2023**

|

QUELLE: HDE, Food Delivery STATISTA
*Nominaler EZH Umsatzi.e.S.: Ohne Kfz-Handel, Tankstellen, Brennstoffe, Apotheken
**Prognose

|l| Einzelhandelsumsatz stationér* ||| Umsatz E-Commerce === Anteil E-Commerce am Einzelhandel gesamt
700 21
600 _ T — % 18
“w = = = = == = v
w2 = B BETETE—E
-E—ZE£ =& = = E = .
~w=2 B B B B B B .
wn = = = = = = = >3
— — — — — — =
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7 Ladeneinzelhandel
und E-Commerce wer-
den auf absehbare Sicht
eine Symbiose eingehen.
Wichtiger Fakt ist dass
Online-Werbung zu-
nehmend zu teuer und
unwirtschaftlich ist. Die
Chance von digitalen An-
geboten liegt in der For-
derung von individuellen
(,Craft”) statt skalierten
Angeboten (Ketten) in
Quartieren. Eine sehr
genaue Bestimmung
des sozialen Milieus im
Quartier ermdglicht Res-
taurants, Imbissen, Bou-
tiquen und Fachgeschaf-
ten die Adressierung
ihrer lokalen Zielgruppe.
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/ FAZIT

Wir sind in unserem Anspruch auf dem Weg von einer
Konsumgesellschaft in eine Nachhaltigkeitsgesellschaft.
Das druckt sich auch so in den Funktfionsverschiebungen
in unseren Stadten aus.

Einzelhandel bleibt neben Gastronomie und nur
wenigen ergdnzenden privaten und offentlichen
Dienstleistungen fragende Sdule vitaler Quartiers-
zentren. Im kybernetischen Zusammenspiel von
Quartiersfaktoren ist eine Vielschichtigkeit resilienter
und haufig auch attraktiver als eine monothema-
tische Nutzungsfokussierung.
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RAUM pic Dinge in ihren Zusammenhdngen
auf ,Zeit und Raum” zurlickzuflhren ist keine
bahnbrechende Neuerung. Das muss es im Kontext
von Quartiers-Erdgeschossen auch nicht sein,
denn der Raum ist Grundlage und GefaB zugleich.



/P LA DOY E R von Andreas Kipar, LAND srl
Wir brauchen ein Aufbrechen
(radikaler Wandel) fir die Schaffung
kiinftiger urbaner Landschaften.
Menschen brauchen Natur.

Man kann leicht quasi auf drei Ebenen Attraktivitat
far Erdgeschosse schaffen, wenn man Natur im
Sandwich-Prinzip in die Quartiere tragt. Durch das
AufreiBBen des Asphalts, Begriinen in die Tiefe

und schattenspendende Baumkronen tber dem
StrafBenniveau.

Bauherren gehen in Vorleistung und schaffen
ein attraktives Lebensgefuhl.
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Passeio dos Clérigos, Balonas & Menano 2013 | ¥ Die Passeio dos
: Clérigos ist nur eines
Porto, Portugal von vielen guten Bei-

spielen der letzten
Zeit, wie in einem
Stadtquartier von
Porto MafBstabe
gesetzt werden. Die
Attraktivitat durch
einen radikalen
grunen Freiraum in
Verbindung mit La-
den und Cafés im
Bestand Uber eine
Quartiersgarage ist
im Kontext der umlie-
genden Bestandsbe-
bauung bestechend.




Raumbildende Empfehlungen
Begrinung starken, Lichtfihrung,
Gebdudetiefen

Dachgarten

Lichteinfall durch offene

(Keine Folierung) /

Vorgestellte
ErschlieBung mit
Laubengang
im 1. OG.

Schaufenster
|
i L
‘ 15m

* 20m

40m

Erdgeschosse in den Hof durchstecken, je nach Nutzung und LadengréBe

Griine Vorzone
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7 Architektonische
Grundvoraussetzun-
gen sind — besonders
im Quartier — Licht
und Gebdudean-
tritt ... sagt die Bun-
desstiftung Baukultur.
Dem steht 6kono-
misch an vielen Stel-
len in Deutschland
ein Optimierungs-
und Effizienzzwang
entgegen. Fur die
Resilienz von Quar-
tieren ist die For-
derung dennoch ein-
leuchtend.



Raumbildende Empfehlungen
Gebdaudeantritt, atmosphdrische Elemente

Franzosische Markisen als
einfaches Element zur
Schaffung von Atmosphdre und

Aufenthaltsqualitat

il

Direkten Ubergangsbereich als Sondernutzungs-
Vermittlungszone gestalten, gebiihrbefreiung fiir
z. B. gleiches Bodenmaterial, tiefe Fenster, revitalisierte

offener Durchblick. EG-Zonen

PROJEKT ERDGESCHOSSE 5.0 m
RAUM

& Die oftmals im
offentlichen Besitz
befindlichen, vorge-
lagerten Zonen von
Ladenfléchen haben
eine hohe Aufmerk-
samkeit verdient.
Deren Gestaltung
und ggf. von Stadt-
verwaltungen grol3-
zUgigem Manage-
ment kdnnen sehr
wertvolle Impulse fir
vitale Erdgeschosse
in Quartieren geben.
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ERKENNTNIS

/ERKENNTINS

In den kommenden Jahren, die absehbar von einer gravierenden Bau- und
Stadtentwicklungskrise in deutschen Stadten gezeichnet sein werden, werden

reine Neubauquartiere eine splrbar geringere Rolle spielen als in den zurlickliegenden
10er-Jahren. Neu belebte Erdgeschosse mit Einzelhandel, Gastronomie, Dienst-
leistungen und Gemeinwohlangeboten werden also abhdngiger von kluger Trans-
formation im Gebdudebestand, innerstdadtischen Verkehrsfunktionen

und Naturerlebnisrdumen.

Stadtebauliche Resilienz, also eine mehr universelle als spezielle Nutzungsstruktur,
erfordert Gebdude und Fldchenangebote, die sichtbar, klimatisch angenehm,
okonomisch handhabbar sind.

Onlinehandel und Erdgeschosse sind objektiv gesehen nur bedingt ein Gegensatzpaar.
In Quartieren werden digitale Informationen zu Waren und Gastronomieangeboten
zusehends relevanter fur eine gewunschte lokale Individualisierung des Angebotes in
Erdgeschossen. Bestell- und Lieferservices stlitzen eine Belebung von lokalen
Angeboten und Marken jenseits der skalierten Filialstrukturen.



BUNDESSTIFTUNG BAUKULTUR

REINER NAGEL
SCHIFFBAUERGASSE 3
14467 | POTSDAM
+49 331/20 12 59-0

MAILADRESSE
WWW.BUNDESSTIFTUNG-BAUKULTUR.DE

BULWIENGESA

DR. JOSEPH FRECHEN
HUYSSENALLEE 74

45128 | ESSEN

+49 201/87 46 96-60
INFO@BULWIENGESA.DE
WWW.BULWIENGESA.DE

EHRET+KLEIN

MICHAEL EHRET
GAUTINGER STRASSE 1D
82319 | STARNBERG

+49 8151/65 22 510-0
INFO@EHRET-KLEIN.DE
WWW.EHRET-KLEIN.DE

HAMBURGTEAM

BASTIAN HUMBACH
MILLERNTORPLATZ 1

20359 | HAMBURG

+49 40/37 68 09-0
OFFICE@QHAMBURGTEAM.DE
HAMBURGTEAM.DE

INTERBODEN

REINER GOTZEN
EUROPARING 60
40878 | RATINGEN

+49 2102/91 94-0
INFO@INTERBODEN.DE
WWW.INTERBODEN.DE



